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3. Vezetoi program

WAz egyiittmiikédés lényege addig gylrni kézésen egy 6btletet,
amig az jobb nem lesz, mint a résztvevék egyedi elképzelései.”

Scarlett Johansson

Huszonnyolc éves szakmai tapasztalattal rendelkezem az oktatas-nevelés
teriletén, amelyet az Erzsébetvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvli Altalanos
Iskola és Mivészeti Szakgimnazium elédintézményében szereztem. Szamomra az
intézményem nem csupan egy munkahely, hanem csupa nagybetiivel az ISKOLA, a
MUNKAHELY. Pedagogus palydm soran az intézmény életében, a jovSkép
alakitasaban fontos szerepet kaptam mindenkori vezetSimtél. Az elmult hét hénap
intézményvezetsi megbizasa lehetéséget teremtett arra, hogy mindkét
intézményrészt  megismerhessem,  mélyebben  belelathassak  mindennapi
miikodesébe, feltérképezzem a jol bevalt gyakorlatokat, és a kollégaimmal egyiitt
formalhassam intézményiink hirevét. A tobb évtizedes tapasztalat, a szil&i
szerepkorrel jar6 személyes tapasztalatok mind nagymértékben segitették mind a

kils6, mind a belsé partnerekkel valé egyiittmiikddést.

Az elmult félévben sem valtozott az az élethelyzet, hogy az iskola a ,masodik
otthonom is”, bar a két intézményrész hétkdznapjaiban valod részvétellel két otthonra
leltem. Tovabbra is szerencsésnek tartom magam, hogy a munkam a szenvedélyem
is egyben. Az intézményvezetéi megbizas felelésség, amely a legszebb hivatast
celzott tamogatni. Felel6ssége annak, hogy olyan koriiményeket tudjunk teremteni
az intézmény falain bellil, ahol a pedagogusok a rank bizott gyerekeket fel tudjak
vértezni az 0nallo élethez sziikséges tudassal, készségekkel, képességekkel,

mikozben 6nmaguk is megvalosithatjak szakmai célkit(izéseiket.

VezetSként kotelességemnek érzem, hogy mind a kollégaimban, mind a
jovében minket valaszté kezdd pedagdgusokban tovabb alakitsam a hivatastudatot,
segitsem megdrizni lelki egészségiiket, mert vallom, hogy a gyerekek a
pedagdégusok magaval ragadd személyiségéért tanulnak, a dicséretért, a j6 szoért,

az elismerésért, a tanaraik, tanitéik szeretetéért.

Remélem, hogy a j6vében lesznek még olyan szakemberek, akikkel
egyuttmikodve tudjuk maijd formalni, alaktani, a kiilsé és a bels6 partnerek szamara

is vonzéva tenni intézménylinket.

32



Harangozé Hajnalka Intézményvezetdi palyazat 2023

3. Fejlesztési elképzeléseim, rovid- és hosszutavu terveim

1995 augusztusa o6ta, 28 éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen. Az értékek
megtartdsa és a valtozdé kor igényeinek valo megfelelés o6sszehangolasa,

egyensulyanak biztositasa fontos eleme vezetéi szemléletmédomnak.

A jo szakember magas szinti emberi kvalitasok nélkil nem tud egy
kozosséget a tartdés sikerhez segiteni, ugyanakkor az emberi tényezé énmagéban
nem elég a szakmai eredményekhez. Egy vezetdnek mindkét kompetenciaval
magas szinten kell rendelkeznie ahhoz, hogy egy tobb szaz f6s kbzosséget
hatékonyan, sikeresen tudjon vezetni. Vezet6i munkamban mindkét alapértéket

egyarant kivanom képviselni.

Az iskolak tobb profila intézménykeént lehetéséget biztosit szakmai munkank
folyamatos megujitasara, képzési szinvonalunk emelésére.

A tarsadalmi elvaras szerint, az eredményeket nem csak elérni kell, hanem
meg is kell tartani és tovabbfejleszteni. Mindezek megvalosulasa érdekében
folyamatosan magas szinvonalon kivanom tartani az alabbiak érvényesiilését;

» Hatékony pedagodgiai- €és modszertani kultira, elemzbkészség és a kitlizott

célok eléréséhez szilkséges stratégiaalkotas,

» J6 kommunikacids- és konfliktusmegoldo képesség,

> Korszer(i szervezeti struktira a PDCA? logika szerinti miikddés altal.

Milvenné szeretnénk diakjainkat nevelni?

A mindennapi tanorai tevekenységeken felll, olyan értékeket kell kozvetiteni
didkjaink felé, melyek hozzasegitik &ket a kiegyensulyozott, sikeres felnétté
valashoz. Mindehhez els6dlegesen az alabbiakat tervezem megvalositani;

» Az eredményes tovabbtanulashoz sziikséges a kompetenciak fejlesztése;

» Az élethossziglan tarté tanulas igényének, moédszerének kialakitasa;

» A kommunikacidoképes nyelvhasznalat anyanyelven és idegen nyelven

egyarant;

> A helyzetelemzo6 és stratégiaalkotasi készség kialakulasanak elésegitése,

2 plan-Do-Check-Act: Tervezz-Csinald-Ellendrizd-Ujratervezz
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» A ,fenntarthaté fejlédés” kiemelt kezelése, szemléletmdd kialakitasa:
> Az egészséges életmodra valo igény kialakitasa.

A vezet6i koncepciom személykozpont(i szemléleten alapul, mert hatarozott
elvem, hogy az iskolaban minden tevékenység a gyermekek érdekeit kell hogy
szolgalja rovid- és hosszitavon egyarant. Az iskola minden dolgozéjara nézve
hatarozott elvarasként kivanom ezt tamasztani. A kozds célok eléréséhez
nelkllozhetetlen, hogy az intézmény értékrendjét mindenki tiszteletben tartsa és

sajatjanak érezze.

3.1.1. Tarqyi feltételek biztositasa

Rovidtava célkitiizések:

» A legsurgetébb feladat a tanulok biztonsadgos kornyezetének
megteremtése mindkét éplletben. A Kertész utcai éplilet tornatermének,
valamint a Dob utcai épiilet ebédl6jének bedzasa, egészségkarosito hatasuk
elharitasa. Ennek megoldasaban a tankeriilet segitségére szamitok.

> A Kertesz utcai éplletben a tornaszoba burkolatanak javitasa, valamint a
Dob utcaban az ablakparkanyokra védokerités felszereltetése a
balesetveszély elharitasa érdekében halaszthatatlan. Tankerileti, valamint
alapitvanyi tamogatassal tervezem mindkét feladat megoldasat.

» A Dob utcai éplletben természettudomanyos szaktanterem
teremcserékkel, az osztalyok elhelyezésének Ujra gondolaséval megoldhatd.

» A hangositasra haszndlt elavult eszkbzeink cseréjét sziiléi és tankeriileti
segitséggel kivanom megvaldsitani.

> A modern oktatast tamogaté szemléltetd eszkozok beszerzése
idGszakos feladat, kéltségvetéstdl fiiggo, ennek felmérése j6vé év elején
esedékes. Legmagasabb kdltség az interaktiv tablakhoz kapcsol6dd
software megvasarlasa.

Megoldott feladatok:

A Kertész utcai épilet udvar gumitéglaval lefedett részén a mar évek o6ta sérilt

gumitégla feliiletet sikeriilt mar év elején sziléi segitséggel, valamint a Dob
utcai épiiletrészben az udvari gumitéglakbol megmaradt elemekkel kijavitani,

igy a balesetveszélyt elharitani.

34



Harangozé Hajnalka Intézmeényvezetdi palyazat 2023

A Dob utcai épllet tantermeiben a hangszérék beszerzése palyazati

tamogatassal az elmuit évben megvalosult.

Hosszutavu célkitiizések:

3.1.2,

» Hosszutavu terveim kozott szerepel a Dob utcai épiiletben megoldani az

eléadasok tartdsahoz szilikséges mozgészinpad beszerzését sziiléi,

valamint alapitvanyi tamogatéssal.

» Egy belsé hivérendszer Kkialakitasat a délutani hazamenetellel jaro

problémak orvoslasara a Dob utcai épiiletben.

> Informatikai, technikai eszkézparkunk frissitése. A beszerzést

palyazatokbol tervezem megvaldsitani, amennyiben erre iranyuld palayzati
lehetéség all majd rendelkezésre. Szamitunk tovabba az elmlt évekhez
hasonldan szlléi segitségre és az alapitvanyunk tdmogatasara, hiszen ezek
az eszkozok avulnak el a leggyorsabban, folyamatos karbantartasuk,

fejlesztésiik napi feladat.

» Tobb eszkbzre lenne szikség az udvari jatékokhoz, szabadidd

eltdltéséhez, fejlesztd foglalkozasok megtartasahoz. Ezek beszerzését is

palyazatok utjan tervezem.

Személyi feltételek biztositasa

Legfontosabb célom a szakos ellatottsag biztositdsa. Ennek
megvaldsitasara kétféle stratégiat tervezek: a mar meglévé munkaerd
megtartasa a megbecsiilés, a biztonsag, a pozitiv intézményi klima
megteremtése altal, valamint az iires helyek betdltését szakmai
kapcsolatrendszerem® felhasznalasaval, nyugdijas, illetve tavaly vagy
korabban tavozott kollégak visszahivasaval.

Az utanpdtlas kinevelése céljabdl hosszutavu terveim kozétt szerepel a
tanar- és tanitoképzéssel valé szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa.
Fontosnak tartom a pedagégusok menedzselését. Segiteni kivanom
szakmai fejlédésiiket, innovaciés torekvéseiket, igyekszem minél tébb

sikerélményhez juttatni &ket, ugyanis a siker, sikert eredményez.

3 Tanitéképzd, Tanarképz6 Féiskola, Egyetem
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A pedagdgusi siker eléréséhez — a human eréforrassal térténé gazdalkodas
részeként - a kovetkez6 eszkdzdékkel kivanok élni:

o elérhetd, teljesithet6 célok kitlizése;

o biztatas;

o anyagi és erkdlcsi elismerés;

o hatékony motivacio;

o szakmai munkakozosségek mikddésének tamogatasa;

o a palyakezd&k szakmai partfogasa, szakmai mentor biztositasa;

o a tovabbtanulni szandékozok segitése a tovabbképzési terv ésszer(

Osszedllitasaval;

o Erasmus tanar-tovabbképzési palyazatokon valé részvétel dszténzése:

Tovabbi célom - vezetdként - minden kollégambél tobbet kihozni, mint
amit jelenleg 6nmagarél gondol.

A jovGben is tdrekedni fogok arra, hogy minden olyan |ehetdséget
kihasznaljunk, amely a kollégak szakmai fejlédését segitheti. Ennek érdekében
nagy korlltekintéssel készitem el minden évben az intézmény beiskolazasi tervét,

szem el6tt tartva céljainkat, sziikségleteinket.

Az iskola célja a tovabbképzések kivalasztasanal:

» Szakmai — modszertani - ismeretek megszerzésének tamogatasa.

» Tanulas-modszertani ismeretek megszerzésének tamogatasa.

Prioritdsok az intézmény szlikségletei szerint:
> Tehetséggondozast segité képzések.
> Felzarkoztatast segit6é képzések.
> SNI-s*, BTM-es® tanuldk foglalkoztatasat segitd képzések.

» IKT® oktatasi technikakat tamogaté képzések.

A beiskolazasok sorrendjének elvei:

> Szakos ellatottsagot tdmogatd képesités megszerzésének elbirasa.

» Az OH altal kiirt t¢tmahetek, projektek megvaldsitasat segité képzések.

4 SNI = sajatos nevelési igény
® BTM = Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség
6 IKT = Informécics, és Kommunikéaciés Technologidk - Infokommunikéciés technikék
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»> Kotelezb tovabbképzésen valo részvétel.

> A médszertani kultira ndvelése, ezen bellil tanulds-modszertani ismeretek
megszerzése, bovitése, meguijitasa.

» Nevelési ismeretek bovitését szolgald képzések.

> Valaszthaté szakvizsgara val6 felkészilés.

» Valaszthato tovabbképzésen valo részvétel.

A sajatos nevelést igényl6k /SNI/ integralt nevelése, komoly kihivast jelent a
pedagogusoknak. A BTM-es, SNI-s, hatranyos helyzetli tanuléink szaméara olyan
intézményi attitld kialakitasat tAmogatom, ahol a képességeik, érdekiddési korik
szamara pluszfoglalkozasokat tudunk beiktatni annak érdekében, hogy a
lemorzsolédasukat megakadalyozzuk. pl.: szakkorok, korrepetalasok, szakemberek
segitsége.

Mindemellett a kiilféldi tanulék integralasat célzé tovabbképzéseken

résztvevd pedagoégusok belsé tudasmegosztasat is szorgalmazom a jovében is.

Megoldott feladatok:

» A humanertforras helyzetének javitasa f6 prioritast élvezett eddigi vezetdi

munkamban. Az informatika oktatas biztositdsa részben megoldotta valt egy
nagyszerl szakember személyében, aki az intézmény presztizsének
erbsitésében kiemelkedd szerepet vallal ebben a tanévben.

» Oraadd, jorészt nyugdijas kollégakkal sikeriilt megoldani a délutani
foglalkozasok ellatasat néhany évfolyamnal, valamint a szakos 6raknal-

» Nyugdijas kollégakat sikertilt visszahivnom szaktantargyak tanitasara.

3.1.3. Szakmai helyzetelemzésen alapuld fejlesztési elképzeléseim

Az eltelt évtizedben a pedagégusoknak az egyre gyorsabban megjelend
tarsadalmi valtozasok kovetkeztében komoly szemléletvaltasra volt sziiksége,
az utobbi évek oktataspolitikai valtozasai pedig Gj feladatokat, kihivasokat

hoztak szamunkra.
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Annak feltérképezésére, hogy mit gondolunk intézményiink jelenérsl és
jovéjérél kollégaimmal a SWOT’ analizist hasznaltuk. A sziil8i visszajelzések
(kérdGivek) is fontos alapként szolgalnak jévéképlink alakitasaban.

A pedagégus tarsadalmi elfogadottsaganak mércéje ezek alapjan is az
egyéni pedagogiai/szakmai munka, az emberi hozzaallas.

Vezetdként kollégaim felé az aldbbi elvarasokat fogalmazom meg:

> legyen képes reszt venni az intézmény- és sajat szakmai megujulasaban:

> a tanulék eredményes és hatékony el6rehaladasa érdekében

folyamatosan alakitsa, fejlessze tanitasi modszereit:

» az ismeretkozlésen tul a tanulasi folyamat megszervezése részeként, a

tevékenységformak kapjanak hangsiilyt a mindennapi gyakorlatukban:;

> a konfliktusok kezelésére keressenek megoldast.

Meggy6z6désem, hogy kreativ, innovativ tanar tud kreativitasra nevelni,
fejleszteni, tehetséggondozasban részt venni. Ugy gondolom, hogy
nevelétestiiletiink j6 pedagégiai adottsagokkal rendelkez, gyermekkozpontu
kollégakbol all, akikkel iskolank programja sikerre vihet. A minéséget legjobban
meghatarozé tényez6 maga a pedagégus, ezért elkeriilhetetlen helyzetének
folyamatos figyelése, dnellendrzése és adott esetben atgondolasa.

Munkank megmeérettetésének kiilsé ,,méréeszkozei”;

> orszagos mérések, nyelvvizsgak;

> tovabbtanulokrol kapott kdzépiskolai visszajelzések;

> pedagdgus mindsités, tanfelligyelet;

> intézményunk elismertsége, presztizse.

Ahhoz, hogy a teljesitmény j6 legyen, fontos a munkahelyi klima, a tantestiilet
csapatként valé m(ikodése.

A pedagdgiarol, aktualis helyzetek megoldasarél nem mindig gondolkodunk
egyforman. Mint vezetd, nyilvan nem tudok megfelelni mindenkinek, ez nem is
célom. Alapveté feladatomnak tekintem, hogy olyan munkahelyi kornyezetet

alakitsak ki, mely biztonsagos, alkoté Iégkort nyujt azoknak a dolgozéknak,

7 SWOT analizis: egy széles kérben ismert stratégiai tervezé eszkdz
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akik onmaguk is arra torekednek, hogy ugyanezt diakjaiknak szaktudasuk,
emberséglik legjavaval megteremtsék.

Torekszem ezért arra, hogy az intézményben deriis légkor, jé hangulat
uralkodjon, ugyanis eredményesen dolgozni, gyermekeket nevelni és oktatni,
csak ilyen légkérben lehet. Ez alapfeltétele tanuléink megtartasanak és a
jovébeni tanul6létszam biztositasanak is.

Vezetdként fontosnak tartom az intézményi milt megismerését és
megértését annak érdekében, hogy az intézményi értékeket (beleértve az
évszazados magyar kozoktatds értékeit) megfeleléen tudjam képviselni a
jelenben és ezeket érdemben tovabb orokithessem a jovébe. Mindemellett
torekszem arra is, hogy a két intézményrész j6 gyakorlatait megismertessem
egymassal, bizva abban, hogy ezaltal erésédni fog egymas munkajanak

megbecsiilése.

3.2. Szervezeti struktira valtoztatasara vonatkozé elképzelések

Az intézménybe ker(ilésem 6ta, a tarsadalmi fejlédés igényeit figyelembe véve
formaltuk/formaljuk pedagégiai programunkat. A két tanitasi nyelvii oktatas, az
informatika/programozas, a szini tagozat bevezetése mind tarsadalmi igényekre
epllt. Az U lehetéségek megjelenése bdvitette kinalatunkat, szinesiti
neveldmunkankat, mindenképpen valamilyen tébbletet ad az eléz6héz képest. A
klfoldi  tanulék szamanak noévekedése elengedhetetienné teszi a régi jo
gyakorlatunk visszaallitadsat, a magyar, mint idegen nyelv 6rék ismételt bevezetését.
Ennek megvaldsulasaban szamitunk a tankeriilet timogatasara.

Elsédleges motivaciom az, hogy a gyerekek olyan magas szint{
kompetenciakkal, tudassal rendelkezzenek, melynek révén elébb a tanulasban,
késObb az életben is sikeresen megalljak helyiiket. Enhez az alapokat mi fektetjik
le, felelésségink oridsi. A véltoztatasok létrehozasanak és végrehajtasanak
feltétele a proaktiv vezetés, egy kreativ csapat, a kozés munka. A szervezeti
kultura valtozasait megvaldsitani nem kénny( feladat, hiszen minden valtoztatas a

komfortzonabdl valo kilépést jelenti, esetenként érdekeket sérthet.
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Torekszem a mindkét intézményrészben kialakitott jé gyakorlatok
megismerésére, a tovabbiakban is szorgalmazom azok megosztasat szakmai
férumokon, hospitalasokkal.

Az intézmény javaslattevs, véleményezé és tanacsado szerveként a kibdvitett
iskolavezetdség véleményére feltétientl szamitok.

A telies tantestiiletet, valamint az egész tanuldifjusagot érinté6 dontések
elokészitesében, dontések véleményezésekor, illetve javaslattevéskor minden
esetben az érintettek 6sszehivasat kezdeményezem.

A hatékony kommunikacié érdekében kilonb6z8 férumokon kivanom
megvalositani az informaciéaramlast:

o személyes talalkozok, értekezletek, csoportos megbeszélések
alkalmaval,

o e-mailes levelezd rendszeren keresztiil;

o az intézményi hirdetétablan;

o telefonos elérhetéség biztositasaval;

o személyes megbeszélések biztositasaval.

Vezetdi munkam soran torekedni fogok arra, hogy a keriileti igényeket minél
szélesebb palettat biztositva tudja intézményiink kielégiteni. Fontosnak tartom
intézmeénylnk profiljainak erésitését, tamogatasat, nem csak kerlleti, de orszagos

szinten vald menedzselését.

Kéttannyelvii képzés:

A nyelvi képzésiink eredményeinek szinten tartdsat kiemelkedé feladatként
kezelem. A 8. osztalyos végzdés tanuléink meghatarozé része (tébb mint 50
szizaléka) B2-es vagy C1-es nyelvvizsgat szerez. Tanuldink visszajelzései alapjan
altalaban 10. évfolyam végére megszerzik a felséfoku nyelvvizsgat.

A korai nyelvtanulas koéztudottan nem csupan az idegen nyelvi képességek
fejlédésére hat kiemelkedden, hanem a tanulék logikai, matematikai, sz6vegértési

képességeit is pozitiv iranyban befolyasolja.
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Roévidtava célkitiizések:

» A két tanitdsi nyelvli osztalyokban a csoportbontasok feltételeinek
biztositasa
» Az angol nyelven tanitandé szakérak aranyanak, és azokhoz a humén

ero6forras biztositasa.

Informatikai képzés:

Kbzép- és hosszutavi célkitlizések:

» Intézmeényink jo hirnevének erGsitése kézéptava célom, a digitalis kultdra,
az informaciés miiveltség fejlesztése altal. Az ehhez szlkséges
eszkozrendszer beszerzését, palyazatok utjan kivanom megvalésitani.

> Elengedhetetlennek tartom tovabba a pedagogusaink
infokommunikaciés tovabbképzését annak érdekében, hogy teljes
mertékben felkésziiltek legyenek az oktatasban megjelend Ujitasokra, az IKT
eszk6zok megfelelé hasznalatara.

> A ,Digitéalis témahét”-ben valé aktiv szerepvallalas orszagos szinten.

Drama oktatds:

Kbzép- és hosszutavi célkitiizés:

» A drama tagozatos osztalyokban tanuld diakjaink tovabbtanuldasanak
biztositasa szakgimnaziumunk szinitagozatan is célkitiizés a jovében. A

folytonossag biztositdsa szakkor jelleggel felsébb évfolyamokon is.

Szakgimnazium: Szinész Il. ( Szinhazi- és filmszinész szakirdny), Gyakorlatos
szinész képzés( Szinhazi- és filmszinész szakirdny):

Révidtavu célkitiizések:

» A szakmai 6rak tombdsitése altal az eredményesség fokozasa
> hazi bemutatdk tartasa, szinmiivészek meghivasaval
> lehetéség biztositdsa nagyszinpadon valé szereplésre, nyitas a

nagykozodnség felé.
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Kérnyezetvédelem, fenntarthaté fejlédés:
Kézép- és hosszutavu célkitiizések:
Orokos Okoiskola-ként

> az épuleten belili szelektiv hulladékgylijtés megvalésulasanak biztositasa:

> papir hulladékgylijtési akciok szervezése;
> a ,Fenntarthato fejl6dés” témahéten valé aktiv részvétel, kiilsé és belsd
programokon;
> Az 6nkormanyzat altal biztositott kozdsségi kert miivelése,
» az Erzsébet Taborokon valé aktiv részvétel.
Vezetbként a tovabbiakban is tadmogatom a fenntarthaté fejlodéssel,
kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos programok megszervezését, igyekszem ezek

anyagi feltételeit palyazatok Gtjan és/vagy alapitvanyi timogatasbél megteremteni.

3.3, Mindségiranyitasi feladatok, bels ellenérzés médja

Mivel elismert minéségellenérzést csak minéségi munkat végzd és elvard
szemely végezhet, ezért vezet6i munkam elengedhetetlen részének tartom az
onképzést, a naprakész informaltsagot és az innovaciét, melyek alapfeltételei az

eredményes, minéségi munkanak.

Ellen6rz6 munkam a bizalmon alapul, térekszem az objektivitasra és a
tervszeriiségre. Az értékelésnél kiemelten fontosnak tartom a pedagogusok
onkorrekciora valé képességét. Mind az ellendrzésben, mind az értékelésben a
konkrétsag és a nyiltsdg vezérel. Szakért6ként szerzett tapasztalataim
segitenek a kilonb6zé szaktantargyat tanité kollégaim tamogatasaban,

fejlesztd céllal torténd értékelésiikben.

3.4. Szervezetfejlesztési elképzeléseim

A szakiranyu képzések témai a pedagdgiai program megvalésulasat,
valamint a korszerll ismeretek elsajatitdsat szolgaljak. Az intézményen beliili
o6nképzést elsddlegesen az oralatogatasok, a hospitalasok tapasztalataira,
azok megbeszélésére és elemzésére épitem, melyben szamitok helyetteseimre,
valamint a munkakozosség-vezetokre is.

Az intézményen beliili képzési format tobb tekintetben is hasznosnak

tartom, mivel a szakmai értékek hazon bellil elismertté vainak; alakul a kollégak
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onismerete; képessé valunk masképpen latni kollégainkat; realisabb helyzetképet

kaphatunk egy kilsé kontroll esetén.

Tavlati elképzeléseimhez tartozik, hogy a munkakézésségek vezetdi mentori
képzettséget szerezzenek. Minden pedagégus tovabbképzés egyben az
innovaciét is tdmogatja. Ez lehet6vé teszi, hogy a program keretein beliil tovabb

ergsodjon egy-egy osztaly egyéni arculata.

Kiemelt feladatok

Tehetséggondozas:

> tehetséggondozas szakkorokkel, egyéni megsegitéssel;

a tudas tekintélyének visszaallitasa;

az oktatas tartalmanak korszerisitése, minéségének fejlesztése;
a tanulok képességeinek fejlesztése;

a tanuldk személyisegének fejlesztése;

YV V V V¥V VY

a tanulék érzelmi intelligencidjanak fejlesztése.

Lemorzsolodas:

A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekeknél a tanulé és hattérének
ismerete kulcsfontossagu a rendszeres iskolaba jarashoz, sét a tanulasi motivacio
épitésehez is, ezért kiemelt feladatként kivanom kezelni a esetleges lemorzsolodas
csOkkentesét. A Gyermekjoléti Szolgalattal valo szorosabb egylttmiikddés célzottan
a lemorzsolédas csokkentésének elérése érdekében. Egy szakmai nap keretén

belul belso tovabbképzést tervezek e témakérben.

Szocialis hatranyok kezelése, kiilénleges bédnasmodok

A beiskolazasi korzetlinkben él6 csaladok szociilis, anyagi és kulturalis
helyzete egymastdl nagymértékben eltér, ezért neveld és oktatd munkank ehhez a

helyzethez igazodik: Egyetértve a sajatos nevelést igénylé tanuldk integralt

nevelésének szlkségességeével, tanéran és tandran kivil segiteni kivanjuk a nehéz
korulmenyek kozott é16, hatrannyal indulé tanulék felzarkéztatasat. Kiemelt
figyelmet biztositunk a — kéznevelési térvény szerint - kiilénleges banasmédot
igénylé tanuloknak, mind a sajatos nevelési igényli, mind a beilleszkedési,

tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdé gyermekeknek. Ugyanakkor szintén
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kiemelt fontossagu feladatnak tekintjik a tehetséges, j6 képességli gyermekek

képességeinek fejlesztését is.

35, Dontéshozatali mechanizmus, a felelésség megosztasa

Az iskolat érint6, meghatarozé dontések meghozatala el6tt konzultalni
kivanok a dontést érinté szakmai forumokkal, személyekkel.

A nézetek kuldnboz6sége esetén az iskola vezetSjeként az egész iskola
kozos érdekét kell mindig szem elétt tartanom. A dontéseimet ennek tudataban,
egyszemélyi felelésként kell meghoznom.

VezetOkent térekedni fogok arra, hogy mind az az iskolahasznalék, mind a
fenntarto szamara az iskola miikédése magas szinvonali legyen, szamitva a
vezetGtarsak, kollégak, a sziil6i kozosség egylttmikodésére, akikkel a Kitlizott
célokat kozosen tudjuk majd megvaldsitani.

Ugy vélem, hogy felkésziilten allok uj feladatok, kihivasok elé, mert az
elmilt évek sikerei arra 6sztondznek, hogy érdemes kezdeményezni, a

felmeriilé nehézségeket megoldani.

3.6.  Ertékkozvetités

Az értekek kozvetitése a teljes pedagogiai folyamat része, az ismeretek

atadasan tdl nagy szerepe van bennilk a példamutatasnak és az érzelmi
nevelésnek. Ezeket a terlleteket, a hozza tartozd feladatokkal a Nemzeti

Alaptanterv  leirja, természetesen mindegyik megjelenik pedaqgdgiai

programunkban, nevel6 - oktaté munkankban, mégis kiemelnék néhanyat:
> erkolcsi nevelés;
» allampolgarsagra, demokraciara nevelés;
» hazafias nevelés;

» Onismeret és tarsas kultura fejlesztése.

Mindezek tulmutatnak a tantargyakon, miiveltségi teriileteken, ezért ezekre
leginkabb a mindennapi tevékenységeken keresztiil tudunk hatni.
Leényeges, hogy az iinnepek a tanuldk életkoranak megfeleléen legyenek

megszervezve, akar a karacsonyrél vagy éppen nemzeti Unneprél van szo.

44



Harangozé Hajnalka Intézményvezetsi palyazat 2023

Oszténzém kollégaimat a ,Hatartalanul” palyazat nyujtotta lehetéségeken valo
részvételre.

Nyelvtudasuk lehetéséget ad a felsébb évfolyamon tanuléknak, hogy
felkészllienek  hazank  torténelmének, hagyomanyainak, kulttrajanak
bemutatdsara idegen nyelven is. A nemzetkdzi projektek sordn erre szamos
lehetGséguk volt, tébbek kdz6tt iskolankat bemutaté angol nyelvii filmet, e-book-
ot készitettek. Fontosnak tartom, hogy a kezdetektdl 6szténozziik tanuldinkat az
onertekelésre, fejlesszik vitakultirajukat. Tarsas kapcsolataikban az elfogadasra,
masok jobb megismerésére kell batoritanunk a didkokat.

Meggy6z6désem, hogy nevel6-oktaté munkéank akkor teljes, ha a fent
emlitett magatartasformakat, szemléletmodot is formaljuk

nevelo6testiiletiinkkel.

3.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

3.7.1. Belsd kapcsolatok

Az iskola nem mikddik megfelelen a szllékkel vald egyiittmiikédés nélkiil.
Ez egyuttmikdds, partneri viszony kialakitdsaval, fenntartasaval valésul meg
intézménylinkben.

Az iskola hagyomanyos és fakultativ programjain (innepek, innepélyek, kdzos
kirandulasok, sziil6i bal, gala) a sziilsk megjelenésére, egyiittmiikodésére feltétlentil
szamitunk. Nyitotta kivanom tenni az intézményt a sziil6i kezdeményezések és
onszervezddések tamogatasara.

Jovobeni vezetéi munkam soran fontosnak tartom majd -a kérdéivek
mellett-, hogy a sziilék képviselSivel is elkészitsem a SWOT analizist, melynek
segitségével az 6 visszajelzésik altal is képet kaphatok iskolank helyzetérdl, az
elmult évek sziil6i tapasztalatairél. Ezt a modszert azért szeretném hasznalni, mert a
belsd és kiilsé hatasokat, befolyasol6 tényezéket is szemlélteti, dsszegyiijti,
igy a hatékonysag fejlesztése szempontjabél j6 tampontot nyajthat majd.

Hiszem, hogy csak az egyiittgondolkodas és a kézés cselekvés az, amivel
a legtobbet tehetiink diakjainkért. Ennek j6 példaja a sziil6i munkakdzésség, a

szuldk aktivitasa, mellyel részt vesznek az iskola mindennapi életében, legyen az
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dekoralas, rendhagy6é orak tartasa vagy éppen jotékonysagi bal tdmogatasa.
Terveim szerint egyiittmiikédésiink legfontosabb szinterei az alabbiak:

> palyavalasztast segit6 forumok;

» kozbs csaladi osztalyprogramok;

» fogado ora, szll6i- és SzMK értekezletek,

» galamlsorok,

> iskolaszépitési akciok,

» projektekben, rendhagy6 érakban valé egyittmiikodés:;

> illetve spontan taldlkozasok (egyéni vagy kiscsoportos megbeszélések),

> Szll6i bal (mely az év elején mar megszervezésre kertilt).

Ezek az alkalmak a lehetéségei a felelésségteljes és kiegyenstilyozott
kommunikacionak, melyet szeretnék megvalésitani mindkét épiiletben.

A szuldkkel a sziil6i munkakdzosségen keresztil kivAnom tartani a kdzvetlen
kapcsolatot, de természetesen el6re egyeztetett idSpontban  mindenki
rendelkezésére allok majd. Mindemellett az elektronikus kapcsolattartas
kalonbdzd formaival is élni fogok:

» elektronikus levelez6rendszerek osztaly és iskolai szinten:

> honlap informécioi (aktualis és alland6 részek);

» e-naplé.

Az Szuléi Munkakozdsséggel valé egyiittmiikédés nyitott, &szinte,
egymas érveit figyelembe vevé kapcsolat kell hogy legyen. A vitas helyzetek
tisztazasanal csak a ,nyer-nyer” - konfliktuskezelési - stratégia szolgalja a
problémamegoldast, a tanuldk érdekeit.

Diakok

A megvaltozott igények szilkségessé tették mindemellett a pedagodgusok
szerepenek Ujra gondolasat, az ismeretkdzponti oktatast fel kell valtania a
tevékenységen alapulé munkaszervezésnek;

> Egyre tobb lehet6séget kell biztositanunk az egyiittmiikédésen alapulé

tanulasszervezésnek.

» A tandrakon a hatékonysag fejlesztése érdekében elengedhetetien az

interaktiv feladatmegoldasok alkalmazasa.
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» Diakjaink tanulasi stilusdnak megismerése is odafigyelést igényl6
alapveté feltétel, hiszen jellemz&en eltéré Gtemben tanulnak. A tanulas
tamogatasa céljabol differencialt kompetenciafejlesztést kell végezniink.

» Az ismeretszerzésnek mar nem a tankényv és a tanar a kizardlagos forrasa,
ezért a korszerii technikai eszk6zok, programok hasznalatat mar egyre
tobb kolléga bevonta a mindennapi tanitasba. Ezek helyes hasznalatat,
veszélyeit is meg kell ismertetniink tanuldinkkal.

> A didkonkormanyzat miikodése is elengedhetetlen része az iskolai
életnek: a didk képviselok véleményeikkel, 6nallé kezdeményezéseikkel
aktiv szerepet jatszanak a mindennapokban. Munkajukkal segitik az
osztalyfénokoket, formaljak az osztalykozosséget, hidszerepet tdltenek be a
tanarok és didkok kdzétt. A Dob utcai intézményrészben ez az idei tanévben
nem mikodott. Ennek Ujrainditasa is a jové tanév rovidtava feladatai kozeé
tartozik majd.

Egyhazak:

A nevel6 - oktat6 munkakban mar tobb éve vesznek részt kdzvetlenill az
egyhazak; iskolankban a katolikus, reformatus, evangélikus, buddhista és zsido
hitoktatast igénylik a sz(l6k.

Az orarend elkészitésénél rendszeresen egyeztetiink, egy tanitasi napon
vannak az oraik, ezzel az 6 ingazasukat kiszoboltik ki, tettik kellemesebbé
munkaszervezésiket. Ugyanazokat a feltételeket biztositjuk szamukra (internet,
projektoros kivetités, fénymasolas), mint a pedagégusoknak.

Fontosnak tartom, hogy a jévében részt vehessenek fogadé érainkon. Terveim

szerint meg szeretném hivni 6ket miisorainkra, k6z6s linnepeinkre.

Technikai munkatarsak

A takaritas és portaszolgalat iranyitasa vezetdi hataskor. A takaritéknal
nagyon nagy a fluktuacio, a velliik valé kozvetlen kapcsolattartas éppen ezért
nehézkes. A takaritéi munkak elvégzésének rendszeres ellenérzésére
sziikséges kidolgozni egy folyamatot; Iényeges szempont kell legyen a jé
munkaerd megtartasa és megbecsiilése, az altaluk jelzett problémak orvoslasa. A
nagy fluktuacié azt eredményezi, hogy a személyzet nincs pontosan tisztdban a

feladataval, igy az ellendrzési folyamat is nehezen miikddtethetd.
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A porta személyzete stabilabb, azonban itt is fontos szempont megfelel6
embereket talélni a feladatra.

A konyhat kiils6 cég miikodteti. Torekedni fogok a konstruktiv
egyuttmikodeésre. Az elmuilt években az ételek minGségével, mennyiségével

kapcsolatban a visszajelzések folyamatosak, ezeket figyelembe veszik.

Fejlesztdo pedagoéqus, iskolapszicholédgus

Fejleszt6 pedagogusok dolgoznak intézménylinkben. Az elséséket minden
év elején szirik, és a segitséget igényld tanuldkkal rendszeresen foglalkoznak.
Fejleszt6 munkajuk fontos, a kollégakkal kdlcs6nosen tartjak a kapcsolatot.

Iskolapszicholégus szerepe létfontossagl a gyerekek, gyerekcsoportok
kozotti konfliktusok feloldasaban, a verbalis agresszid kezelésében és a valasok

okozta csaladi és egyéb pszichés problémak enyhitésében.

3.7.2. Kiilso kapcsolatok

Egy intézmény mikodését nem csak az épllet falain bellli tdrténések
hatarozzak meg, hanem egyiittmiikodési kapcsolatrendszere is. A kiilonbozd
szakmai-szervezetekkel valé kdzts munkank a célok elérésében segitenek.

Fenntartas, miikodtetés

2017. januar elsejétdl az iskola mikodtetdje és fenntartéja a Belsé-Budapesti
Tankerileti K6zpont. A tankeriilet vezetésében bekovetkezd valtozasok okozta
nehézségek ellenére a k6zpont munkatarsai tamogatjak iskolank nevel6-oktaté
munkajat.

Vezetésem alatt torekedni fogok arra, hogy a tankeriilettel, mint fenntartéval
.iskolabarat”, a nevelés-oktatas értékeit és érdekeit szem el6tt tarté légkdrben
miikodjlink, ahol kdlcséndsen igyeksziink a legtébbet kihozni munkéankbél.
Kétnyelvii Iskoldért Egyesiilet (KIE)

A két tanitasi nyelvii iskoldk szakmai egyesiiletének 1999 6ta tagjai

vagyunk.
Az orszagban mikodd két tanitasi nyelvl iskolak altal szervezett szakmai
napokat, palyazatokat az egyesiilet anyagilag is tamogatja, ami a rendezvények

szinvonalat emeli.
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Az egyesllet segitséget ad a pedagégus kollégaknak a kiillonbozo két
tanitdsi nyelvii szaktargyi konyvek, jegyzetek, digitdlis tananyagok
elkészitéséhez, széles korii hozzaféréséhez.

A j6 gyakorlatok megismerése és megosztasa céljabél o6sztondzni
kivanom a kollégaimat a szakmai napokon valé részvételre.

British Council® (BC)

2006 ota van szorosabb kapcsolatunk a British Councillal. A nemzetkozi

Cambridge nyelvvizsgak megszervezésében folyamatosan egyiittmiikddiink.
Helyben szervezzilk a YLE® gyereknyelvvizsgakat, amin minden évben tobb
tanulonk is részt vesz. En is rendelkezem vizsgaztatoi képesitéssel, ezaltal tudom
kollegaimat segiteni a tanuléink felkészitésében.

Munkank  elismeréseként 2015. marciusdban &atvehettilk a  Brit
Nagykovetségen az iskolank részére megitélt , Kivalésag a nyelvoktatasban”
cimet, amit 6sszesen tizenegy hazai iskola kapott meg.

Euro Nyelvvizsgakézpont

Intézménylink 7. és 8. osztilyos tanuléi szamara minden évben
prébanyelvvizsgat szervezlink a nyelvvizsgakdzpont munkatarsainak
kozremikodésével.

Gyermekjoléti szolgalat

A gyermekjoléti szolgélattal vald kapcsolattartas kiemelt teriiletei a kdvetkezdk:
> A tanuld veszélyeztetettsége esetén folyamatos informécidcsere a
problémak megoldasa érdekében;
» Esetmegbeszélések tartasa;
» lgazolatlan mulasztasok esetén intézkedési terv készitése:
> Atanulok 6sztonzése a szolgalat programjain valo részvételre.

Pedagdgiai Szakszolgalat

» Vizsgalja tanuldinkat beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémak
esetén;

» Rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskolai gyermekvédelmi feleléssel.

> Logopédus és gyogytestneveld kollégéakat kozvetitenek a raszoruld tanuldink

szamara.

8 Az Egyesiilt Kirélysag nemzetkozi kulturélis és oktatasi szervezete
¥ Young Learners nyelvvizsga A2 szintig
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Eqgyéb kapcsolatok

» Iskolaorvos, védéné, iskolai fogaszat

» A Molnér Antal Zeneiskola

» A Budapesti Természetbarat Szovetség

» Keruleti 6vodak

» Tehetségpont, MATEHETSZ

> Bihari Néptancegyiittes

» ELTE PPK Interkulturalis Pszicholégiai és Pedagégiai Kozpont
Magyar Nemzeti Mizeum
Menedék Egyestilet

Reformatus Missziéi Kézpont — Menekliltmisszio

>
>
»
» Sziv-Kamara Szinhaz'"
> KSA —Keézilabda Akadémia
> Siraly Eletméd Sport Egyesiilet
» Koévirag Egyestilet
Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszerének apolasat alapfeladatnak
tekintem. A jovbben felmerild Ujabb feladatok, problémak megoldasa érdekében
kapcsolatrendszeriinket tovabb kivanom bdviteni szakintézményekkel,
szakszolgalatokkal, tarsadalmi és civil szervezetekkel.
A fentiek alapjan a kovetkezd 6t évben kiemelt feladataimnak tekintem az
alabbiakat:
> a fenntarto-miikodteté tankeriilettel valdé j6 egyiittmiikodés, kozos
gondolkodas megvalésitasa;
> tovabbi tudatos csapatépités, minél tobb kezdeményezés a kozods
egyduttlétekre, az informalis beszélgetésekre;
» kommunikacios csatorndk megerdsitése, bévitése, az ezzel kapcsolatos
folyamatok kidolgozasa;
> tobb sziiléi forum kezdeményezése;
» az infrastruktdrat és nevel6-oktatdé munkat tamogatd eszkodzrendszer -

lehetGségekhez képest - maximalis biztositdsa, tovabbi lehetéségek

felkutatasa;
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» a  technikai  személyzet érdekeltebbé tétele  intézményiink
mikodtetésében;

> bels6, a mindennapi munkankat meghataroz6 folyamatok szabalyozasa,
szabalyok betartatasa és betartatasa;

» torekszem a pedagégusok leterheltségének kiegyenlitésére, ugyanakkor
tovabbra is figyelembe veszem az aktudlis, egyéni élethelyzetekbdl
adodo esetenkénti eltéréseket;

> tobb lehetéséget, kihivast, ezzel egyltt feladatot kinalok a fiatal
kollégaknak.

Mindezek megvalésitasat a csapatmunka 0szténzé erejét felhasznalva
kepzelem el. A sikerhez elengedhetetlen azonban a vezett, aki képes lelkesiteni,
Osztonbzni. Egy j6 vezet6nek torekednie kell arra, hogy vezet6i stilusat a
visszajelzések alapjan alakitani tudja oly mddon, hogy az a leginkdbb megfeleljen az
intézmeény szellemiségének képviseletére, és amellyel képes a leghatékonyabbé
tenni a kozos neveld-oktaté munkat.

Palyazatom sikeres elbirélasa esetén vezetéként ezt kivanom megvaldsitani
és képviselni. Toérekszem arra, hogy az oktataspolitika kiemelt prioritasai
intézményemben az elvarasok szerint teljesiiljenek, mert eredményes iskola nincs
minbsegi oktatdas €és hatékony vezetés nélkill. Célom tovabb fejleszteni az
egyuttmikodést, az egyéneket, kialakitani egy tamogaté koérnyezetet annak
érdekében, hogy eredményes, sikeres intézményként ismerjenek minket.

A harom évtized alatt pedagégusként és vezetdként megszerezett
tudasomat és tapasztalataimat tovabb fogom kamatoztatni a kdzosség
erdekében. Bizom abban, hogy pélyazatom elfogadasaval a dontéshozék
tamogatjak céljaim megvalositasat, és tovabb folytathatom a kollégaimmal kdzdsen

megkezdett munkat.

Budapest, 2023. 03. 22.

Harangozé Hajnalka
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