Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikdcié és
megjelenés (minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolddnak vagy a késébbiekben

kapcsolodni szeretnének.

3. FEJLESZTESI TERV
3.1. Vezetési elvek, koncepcio

Egy olyan iskola modellben gondolkodom, amely fontosnak tartja a gyermek viselkedésére,
tulajdonsagaira, sziikségleteire val6 reagilast és érdekeltté, motivaltta akarja tenni 6ket sajat
tanulasi folyamataikban, gy, hogy kizben megérzi a munkaegyensilyt a tankeriileti és a varosi
vezet6kkel. gy az intézményvezeté hangsulyosan tud épiteni a gyermekek 6nallé gondolkodasara
¢és dontéseire is. Hagyja érvényesiilni a gyermek spontan érdekl6désébol, tapasztalataibél szarmazo

neveld hatasokat.

Az egyén fejlesztésén keresztiil azzal kolcsOnhatasban fejleszti a befogadd kozosséget is. Hiszek
abban, hogy a kozosen végzett tevékenységek egyiittes élménye az egész személyiség érzelmi,

morilis fejlédését segiti.

Kiemelt értéknek kell, hogy tekintse az iskola a masok iranti nyitottsagot, elfogadast, szorgalmat.

Fontos, hogy mindez, a gyermekeken keresztiil a csaladokra is hasson.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatirozasinak a legfébb alapelve, hogy biztositsa

a torvényes, zavartalan, racionalis és gazdasagos feladatellatast.

Az intézmény szervezeti struktirdjdt a kivetkezoképpen tervezem:

Az intézmény €lén az intézményvezet6 all, munkéjat az intézményvezets-helyettesek segitik. A
munkakozosségeket (alsos, felsds) az alapjan kivanom kialakitani, hogy azok hatékony
miikodésiikkel segitsék az intézmény szakmai irdnyitdsat, az informaciok zavartalan és pontos

aramlasat.

Terveim kozott szerepel, hogy a tanéves projekteken keresztiil, az eléforduld helyi, tradicionélis és
nemzeti Unnepeinket tudatosan épitsiik be a tanuldk életébe, elésegitve ezzel az intézmény
arculatdhoz kothetd rendezvények megszervezését és lebonyolitisat. Ezzel relevans feladatokban
egylittmikddni a tankeriilettel, mas helyi pedagogiai intézményekkel és a véaros vezetésével.
Kiemelten kezelem ezen intézményekkel valé kapcsolattartast és az intézményi atjarhatosagot

és tamogatast.
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Véleményem szerint, az intézményvezetdnek egy hidnak kell lennie a Tankeriilet €s az intézmény
kozott. Intézményvezetoként egy olyan személy kivanok lenni, aki megfelelé szakmai, erkolcsi
és empatikus értékekkel bir. Kialakult emberi €s munkatérsi feleléssége van az éltala vezetett
intézmény minden dolgozdjaval szemben és minden dolgozdja felé. Személyes értékeit az
intézményvezetd- helyettesen keresztiil gyakorolja. Szakmai €s erkdlcsi elvarasait, célkitizéseit is
rajta keresztiil hajtatja végre és feliigyeli. Helyetteseire maga tesz szakmai javaslatot a tankeriilet
iranysba, mert az O felel§ssége, hogy a kijelolt helyettesek képesek legyenek a kozés célokat

elérni.

Az intézményvezetio-helyettesek a munkakozosség-vezeték munkajat szakmailag iranyitjak az
intézményvezeté koordindlisa alatt. Egyértelmii, hatidrozott és tudatos szakmai segitséget és
iranyitast nydjtanak a pedagégusok iranyaba. Nem megvaltoztatni, atalakitani akarjak a tanito,
illetve a szaktanar személyiségét, hanem abba az iranyba terelni a kollégat, amelyeket kozos
célként tiztiink ki. Az Ot azonban, amelyen végigmegy az a kollégdé. Ennek helyességét kell

ellenériznitk.

Fontos elérniink, hogy a tantestiilet minden tagjanak 6nazonossaga legyen, megtalalva ezzel a sajat
stilusat, egyéniségét. Vallom, hogy nem szabad, hogy olyan véltozéast okozzunk a kollégéban, amely

olyan presszioként jelenne meg, hogy az adott pedagdgus pedagdgiai attitiidje megvaltozzon.

A pedagdégus kolléga személyiségét ismerniink kell, hiszen minden pedagégus ttja dsszefonva a

mi utunk.

Az intézménybe jelentkezd pedagégusokat az intézmény vezetése egylitt, a kdzds célkitlizésekhez

igazitva valasztja ki, az eredményes munka elérése érdekében.

Az intézményvezetonek és az intézményvezetd-helyetteseknek az als6 és a felsé tagozat kozotti
harmonikus egyiittmiikodésre kell torekedniiik. Tapasztalatom szerint a tanitoknak szakmai
ralatassal kell birni a felsobb évfolyamok munkajara, mig egy felsds kolléganak fontos ismernie az
als6s munkak6zosségek munkajat is, biztositva tanuldinknak ezzel a minél zdkkenémentesebb
atmenetet. Hiszen latni kell, hogy hova készitjiik fel a gyermekeket, és azt is, hogy tanuléink honnan,
milyen szakmai és tanuléi kérnyezetbdl érkeznek. Mindezt, hospitaldssal, kdzos szakmai forumokkal
¢és meetingekkel tudnank kivitelezni. Ezzel az also €s a felsé tagozat egymds munkajat, elvarasait
megismeri. Latja azt, hogy honnan jon a gyerek és hova tart. Igy lehet azt meghatérozni, hogy mit
varhatok el a gyermektdl. Az egység megteremtése fontos torekedniink. Nyole évben

gondolkodunk nem pedig két négyéves ciklusban.
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A munkakozosség-vezeték az intézményvezeté-helyettesek altal megfogalmazott cél-és
feladatrendszer napi szintii elvarasait koordinaljak. Segitik a munkakdzdsségiikbe tartozd

pedagogusok nyugodt munk4jat.

A mai csaladok helyzete az elmult évtizedek alatt nagymértékben megvaltozott. Az iskoldnak, mint
neveld tevékenységet is végrehajto szintérnek az atalakult csalddstruktardhoz és helyzethez is
sziikséges alkalmazkodnia. Eppen ezért ugy gondolom, hogy mindenképpen azon torekvéseinket
fontos e tekintetben elétérbe helyezni, hogy az iskolat megtisztel§ csaladok, megfeleld segitséget

tudjanak kapni a tantestiilettdl, kiépitve ezen keresztiil egy tdmogato, bizalmi viszonyt.

A tankeriilet timogatdsa mellett allaspontom szerint a tanitoknak biztositani kell azt a szabadsagot,
hogy eldonthessék, hogy tantdrgy megosztisban, vagy pedig az osztalyfénék- napkozis tanitd
strukturdban szeretnének-e tanitani. Fontosnak tartom, hogy tanitéink eldonthessék, hogy 4 éven
keresztiil melyik kollégaval szeretnének egyiitt dolgozni. Egy osztaly akkor tud jol és helyesen

miikddni, ha a két tanit6 kozos értékrendek mellett egymassal és a gyerckekkel is egy nyelvet beszél.

A tarsadalomnak olyan gyermekeket szeretnénk adni, akik képesek és alkalmasak az elvarasoknak
megfelelni. Mi napjaink egyik legfontosabb elvarasa? Az, hogy legalabb egy/két idegen nyelven
beszéljlink.

Elsé/masodik osztalyban természetesen nem arra van sziikkség, hogy a masodik nyelv ugyanazt a
tantargyi terhelést adja, mint a matematika vagy az olvasds és az irds. A gyermek anyanyelvi
kompetencidja kell, hogy alapul szolgaljon az idegen nyelv felépitésének ezen évfolyamokon
egyfajta érzékenyitési program keretén belill. Az idegen nyelv tanitasat természetszeriivé,
élményszerlivé, jatékossa is tehetjitk. Igy nem tantdrgyat tanitunk, hanem egy mésik nyelvet

ismertetliink meg.

Célként tekintem, hogy tanuldink a vélasztott nyelv szdékincsében meger6sddjenek, de nem
dinamikus szotanulds utjan, hanem, az életkori sajatossigaiknak megfelelé nyelvezettel és
tartalommal rendelkez6 konnyitett olvasmanyokon keresztiil. Pontosan ugy kell megismerniiik a
szamukra még idegen nyelvet, mint ahogyan tették azt, az anyanyelviikkel is. Ezek a foglalkozasok a

délutan szerves részét is képezhetik.

Minden plusz tevekenység, szakkor, foglalkozas szervezésénél figyelemmel kell lenniink arra, hogy

els6sorban az altalanos iskolai feladatainkat vagyunk hivatottak ellatni.

Az iskoldban az oktaté-nevelé munka célja, hogy a tanuldk olyan alapvet6 ismeretek birtokaba
jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolddni az dket koriilvevd mikrokdrnyezet életébe,

ugyanakkor nyitottak a makrovilag eseményei irnt is. Fontos, hogy minden gyermek kapjon esélyt
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arra, hogy tehetségének, adottsiginak megfeleléen kibontakozhasson munkija sorin. A
tanitas- tanulds folyamatanak a tanul6 alkoté tevékenységére kell épiilnie. A tudds irdnti vagyat fel
kell benniik kelteni, meg kell nekik adni az alkotds 6romét. Onbizalmukat fejleszteniink kell.

Térekedniink kell arra, hogy minél t6bb gyermek jusson el az dsszefiiggések feltardsaiig.

A tankonyvek megvalasztasara nagy figyelmet kell forditanunk. Ahhoz, hogy a legjobbat
valasszuk, az iskolaban miik6dé szakmai munkakozosségek egyetértd ajanldsdra van sziikség.

Figyelemmel kell lenni mind a tanuldk csaladi, mind pedig az egyéb gazdaségi er6forrasainkra is.

A tarsadalom elvérja az iskolatol, hogy az adott kor miiveltségi anyagét 4tszadrmaztassa a felnsvekvo
nemzedékre. Képessé tegye az ifjisdgot az onmiivelésre, illetve a korszerli ismeretanyag
elsajatitasara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett tudéasat, hogy szilard erkélcsi

értékrendet alakitson ki.

Azt gondolom, hogy a nevelés és az oktatds egyik legfontosabb feladata, hogy a lehetd legnagyobb
mértékben fejlessze minden gyermek kreativitdsat. Ez sokkal t6bb annal, mintha csak korszerti
ismereteket kdzvetitenénk. Feladatunk, hogy a kor kovetelményeihez a leheté legmagasabb

szintil tirgyi tuddst, az altalinos miiveltség alapjait nyujtsuk tanuléinknak.

Megfelelé alapot sziikséges adnunk ahhoz is, hogy tanitvanyaink jellemes emberré viljanak,

személyiségiik sokoldall, kezdeményezo és 6nallod legyen.

A sport a mindennapok része, az egészséges ifjusag kiemelt alaptevékenysége. A mindennapi
testnevelési foglalkozas, és a példamutatas megalapozza, hogy a felnévekvé genericié tudatosan
tegye €lete részévé a sportolast. Ehhez az iskola adottsagai kivaléak, feladatunk csupéan csak az,

hogy a rendelkezésre allé lehetéségeinket a legnagyobb hatékonysdggal tudjuk kiaknizni.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell. Mindezek eléréséhez
sziikség van kiegyensilyozott, jol felkésziilt, kovetkezetes, az @j kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszereté pedagéogus kozosségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a tarsadalom és a
sziilok altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges, azért, hogy a tanuldk, a
pedagdgusok, valamint az 6ket segit6 technikai dolgozok egyarant kiegyensulyozottak maradjanak,

legyenek.
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4. KAPCSOLATRENDSZER

Ha az iskola a tovabbiakban is jol akarja végezni feladatait, akkor sziikségszerli, hogy megtartsa
illetve fejlessze a partnerekkel vald egytittmiikddést. Azt gondolom, hogy az az intézmény jar el
helyesen, aki nem csak nyitott az 6t felkeresé 0j kapcsolatokra, hanem & maga is keresi az uj

lehet6ségeket.

Hosszl tavon, az iskola akkor marad hatékony, ha nem csak formalisan mik&dik egylitt a
partnereivel, hanem a masikra odafigyel, abban bizalmat ébreszt. A jov6 kérdéseirdl annak gyakorlati
megvallsitasardl kozosen gondolkoznak. Terveim kézott szerepel, hogy az intézményvezets-
helyettesekkel rendszeresen, az egyhazak képviseldivel, a csalidsegité szolgilat vezetjével, a
sziil6i kozdsségek vezetdivel, az 6voddinak intézményvezetéivel taldlkozzunk. Ugy gondolom,
ezek az informacid-€s tapasztalat cserék nagymeértékben segithetik vezeti munkimat és az iskola

tovabbfejlodését.

Hiszen, igy kivilallék szemével lathatom intézményiink, gyermekeink helyzetét. Az ilyen

kezdeményezéseket csak elkezdeni nehéz.

Az iskola kiilsé kapcsolatainak apolasat, képviseletét az intézményvezetdi munka Iényeges elemének

tekintem.

A partneri kapesolatot az intézmény és a sziil6k kozott is fent kell tartani, illetve a meglévé
kapcsolatokat tovabbfejleszteni illetve kiépiteni. Tovabbra is fontosnak tartom a sziildi
ertekezletek €s a fogadoorak/ forumok intézményben kialakult megfelel6 rendszerét tovabbvinni/

kialakitani.
A Csaladi nap rendszeres/periodikus megtartasat kiszamithaté médon szorgalmazom.

Eredményeinket, értékeinket megismertetni, illetve népszeriisiteni sziikséges. A Hit- és Etika
tantargyakat oktato lelkészekkel, hitoktatokkal a zokkendmentes egylittmiikodést nagyon fontos
feladatnak tekintem.

Iskola el6készité programjainkat a hozzank érkez6 gyermekekkel ugy kivanom folytatni, hogy
szem el6tt legyen tartva a folyamatosan valtozd igényekhez valé innovativ alkalmazkodas intézményi

szinten is.
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